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ค ำน ำ 

  ด้วยมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 
20  เมษายน  2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริ หารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าพุ  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ
 
  เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินกาคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ประกอบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวความคิด
การบริหารจัดการความสี่ยงขององค์กรของ Coso หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และน ามาปรับใช้ให้เกิด
ความเหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ใช้เป็นกรอบ
หรือแนวคิดพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่  1 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักการและเหตุผล  
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20  เมษายน  
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้วันที่ 1  ตุลาคม  2562 และองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 
  ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 
วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการ กระบวนการ/ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ 
  ๒. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ 
  5. เพื่อให้ส านัก/กอง ในสังกัดน าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
น้ าพุไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงส านัก/กองได้ 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีอ านาจหน้าที่จัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
และพิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึน
ภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ
ด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ อันอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัด
จากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) ของเหตุการณ์ 
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เป้าหมาย 
  1. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. สามารถน านโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
  6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กร
เกิดความเสียหาย 
  ประโยชน์ที่คาดหวังท่ีจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้หมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันที รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
 
นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่ง ที่ท าให้แผนงานหรือการ
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อ
องค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นคัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์ลื่อเสียงองค์กร 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง เพ่ือมุ่งหวังให้องค์กร
บรรลุตามเป้าประสงค์องค์กร 
  การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงได้รับการออกแบบ เพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรและสามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
องค์กรก าหนดไว้ 
 
ความเสี่ยงจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (SR : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
  ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  (OR : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิ ชาการ การไม่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (FR : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการ
บัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่ งการ หลักวิชาการที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำยระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(CR : Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบ
ล้าหลัง)  
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ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  
  หมายถึง โอกาสที่ผลผลิตของการด าเนินงานไม่บรรลุผลลัพธ์อันเนื่องมาจาการขาดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการ แบ่งเป็น 
  1. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่สอดคล้องกัน (Key Risk Area) 
  2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Risk) 
  3. ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (Negotiation Risk)  
 ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

สาเหตุ ความสอดคล้อง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่
สอดคล้องกัน (Key Risk Area) 

1.1 เนื้อหาของแผนงาน/โครงการไม่ตอบสนอง
ต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือนโยบายของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และรัฐบาล 
1.2 ขาดการประสานการด าเนินงานระหว่าง
ภาคีหุ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของแผนงาน/โครงการ 

- หลักภาระรับผิดชอบ 
 
 
- หลักการมีส่วนร่วม 

2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทาง
การเมือง (Political Risk) 

ขาดความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณ
จ านวนมากให้ เกิดความคุมค่าโดยมีกลไกที่
พอเพียงในการตรวจสอบประเมิน จนอาจส่งผล
กระทบทางลบจากสื่อมวลชนได้ 

- หลักคุณธรรม 
- หลักความโปร่งใส 
- หลักความคุมค่า 

3. ความเสี่ยงด้านการตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่ แ ท้ จ ริ ง ข อ ง
ประชาชน (Negotiation Risk) 

3.1 ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้ได้รับ
ประโยชน์โดยตรงต่อแผนงาน/โครงการ 
3.2 การด าเนินงานจามแผนงานโครงการมิได้
กระจายผลประโยชน์ที่ถูกต้องชอบธรรมไปยัง
ส่วนที่ได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง 

- หลักการมีส่วนร่วม 
- หลักความคุมค่า 
 
 

 
ค าอธิบายมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ 
  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ 
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ทรัพยากร ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
  3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง หรือความต้องการของประชาชน 
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนไดส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง  
  4. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้ง การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
  5. หลักความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้ เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนใน
การด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
  6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มมีโอกาสได้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมการแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
  7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากรและ
ภารกิจส่วนราชการ ส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน
ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามความสมควรถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลผลิตเพ่ือผลการด าเนินการที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ านาจ การ
ตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
  8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  9. หลักความเสมอภาค (Equity) การได้รับการปฏิบัติและได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
มีการแบ่งแยกกันด้านชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ  
  10. การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการ
แสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกัน โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง
จะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 
 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมการก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
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  2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน เช่น สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น    
  กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
  (1) วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
  (2) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
  (3) กระบวนการ (Process) 
  (4) ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure) 
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ได้ก าหนดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ และด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกันทั่งทั้งองค์กร  
โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามแนวคิดการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
(Enterprise-Risk Management) โดย coso ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment)  เป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบ
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การ
ประเมินและจัดการความเสี่ยง 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและ
บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ
ก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง และการ
ควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร 
  ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  ๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น  (Event Identification) ในกระบวนการบ่งชี
เหตุการณ์ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การ
ปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกดขึ้น แหล่งความเสี่ยง
ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ปรกอบต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจสภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่ อนหลักและแนวโน้มที่ส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายชององค์กร 
เช่น ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน บุคลากร กระบวนการระบบและ
เทคโนโลยีระบบสารสนเทศของข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้ส่วน 
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เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร การรับรู้ คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและ
แบบจ าลองที่พัฒนาโดยองค์กรโครงสร้าง เช่น ระบบการจัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การระบุ
เหตุการณ์อาจด าเนินการโดยดารสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่ผิดชอบในแผนงานหรือการด าเนินการ
นั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงส าคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่กังวลเพ่ือน ามาจัดท าภาพรวมความ
เสี่ยงขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการ
บัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวข้อง(C:Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบ
ล้าหลัง)  
  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นขั้นตอนที่ต้องด าเนินการต่อจากการระบุความ
เสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 
   1.การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่
ตามมาทั้งทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ ได้แก่ อาจจะ
เกิดผลที่ตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์ / เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึง
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 
   2.การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
   การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า 
วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพิจารณาได้จากข้อก าหนดทางกฎหมายหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลซึ่งเกณฑ์ที่ก าหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยที่น ามาพิจารณาเพ่ือประกอบการประเมินผลในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาส
ที่อาจเกิดข้ึน กรอบเวลาของโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้นแนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ 
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สามารถยอมรับได้ ระดับความเสี่ยงที่จะต้องจัดการโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสียหาย 
  ๕ กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
  การก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยงจะมีการน าเสนอแผนการจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อ
ที่ประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินการ (ถ้ามี) โดยใน
การคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้กับต้นทุนที่เกิดขึ น
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กร
สามารถด าเนินงานและบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
  แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
  - การหลีกเลี่ยง เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณี ที่
ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูงไม่สามรถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  - การลด เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน 
  - การยอมรับ ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องด าเนินการได ๆ เพ่ือ
ลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่
ได้รับ 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์
อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุม 5 ขั้นตอน คือ  
  1. การระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยความเสี่ยง 
  ด้วยเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ว่า
เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่
แท้จริงเพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
  2. วิเคราะห์ความเสี่ยง มีแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดังนี้  
   การประเมินความเสี่ยง 
   โอการที่จะเกิด (L:Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยง 
   ผลกระทบ (I:Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
   1 = โอการเกิดน้อยที่สุด/รุนแรงน้อยที่สุด 
   2 = โอการเกิดน้อย/รุนแรงน้อย 
   3 = โอการเกิดปานกลาง/รุนแรงปานกลาง 
   4 = โอการเกิดมาก/รุนแรงมาก 
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   5 = โอการเกิดมากทีสุ่ด/รุนแรงมากที่สุด 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุได้ก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียหายและระดับผลกระทบของ
ความเสียหาย ดังนี้ 
 
ผลกระทบ (I:Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงจ าแนก
เป็น 5 ระดับคะแนน คือ 

ประเด็นที่
พิจารณา 

ค่าคะแนนความเสียหาย 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากที่สุด 

มูลค่าความ
เสียหาย 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,001- 
50,000 บาท 

50,001- 
250,000 บาท 

250,001- 
10,000,000 

บาท 

มากว่า 
10,000,000 

บาท 
ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

มากกว่า 80% 60-80% 40-60% 20-40% น้อยกว่า 20% 

จ านวนผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่จะ
ได้รับผลกระทบ 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงบางราย 

ผลกระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงเป็นส่วน
ใหญ ่

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงและผู้อื่น
บางส่วน 

กระทบ
ผู้เกี่ยวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อ่ืนทั้งหมด 

จ านวน 
ผู้ร้องเรียน 

ไม่มีผู้ร้องเรียน 1-2 ราย/เดือน 3-4 ราย/เดือน 5-6 ราย/เดือน มากกว่า 6 ราย/
เดือน 

ความล่าช้าของ
การด าเนิน
โครงการ 

น้อยกว่า 0.5 
เดือน 

0.5-1 เดือน 1-1.5 เดือน 1.5-2 เดือน มากกว่า 2 
เดือน 

 
โอการที่จะเกิด (L:Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์/ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ 
คะแนน คือ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์โดยเฉลี่ย 

1 = โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคตน้อย
มาก (Probability < 1%) หรืออาจ
เกิดข้ึนในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ เช่น 
ไฟไหม้ ภัยธรรมชาติ 

5 ปีต่อครั้ง 

2 = โอกาสเกิดขึ้นน้อย คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย 
(Probability  1-2%) 

2-4 ปีต่อครั้ง 

3 = โอกาสเกิดขึ้นปานกลาง คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย 
(Probability  2-3%) 

1 ปีต่อครั้ง 



4 = โอกาสเกิดขึ้นสูง คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย 
(Probability  3-4%) 

1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

5 = โอกาสเกิดขึ้นสูงมาก คาดว่ามีโอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย 
(Probability  5%) 

2-9 ปีต่อครั้ง 

หมายเหตุ Probability (ความน่าจะเป็น) < 1% หมายถึง ปฏิบัติการ 100 ครั้ง มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ความ
เสียหาย < 1 ครั้ง 

 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับไดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน    
  เมื่อพิจารณาคัดกรองเลือกความเสี่ยงที่มีความส าคัญเสร็จสิ้นผู้ประเมินต้องประเมินทางเลือกเพ่ือ
ก าหนดวิธีในการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นโดยทางเลือกในการจัดการบริหารความเสี่ยงโดยทั่วไปมี 4 ทางเลือก ดังนี้ 
  1. การแบ่งปัน (sharing) คือการถ่ายโอนความเสี่ยงหรือโอนย้ายความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบแทน 
เช่น การท าประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ด าเนินการแทน เป็นต้น 
  2. การหลีกเลี่ยง / ก าจัด (Avoiding) คือ การก าจัดความเสี่ยงหรือหลีกเลี่ยงไม่ยอมรับ ความเสี่ยง
นั้นเลย เช่น การเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุดกิจกรรมหรือข้ันตอนที่น ามาซึ่งความเสี่ยง เป็นต้น  
  3. การควบคุม/ลด (Reducing) คือ การควบคุมความเสี่ยงหรือหาวิธีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือ
จัดการ/บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดท าแผนฉุกเฉิน การปรับปรุงแก้ไข กระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะให้กับพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  4. การยอมรับ (Accepting) คือการยอมรับความเสี่ยงเนื่องจากองค์กรอาจมีการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ หรือมีเงินทุนเพียงพอที่จะรองรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นหรือระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หรือยอมรับให้มีความเสี่ยง เนื่องจากค่าใช้จ่าย/ต้นทุนในการจัดการ/บริหารความเสี่ยงอาจมีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ /
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
  หลังจากท่ีได้ประเมินทางเลือกการจัดการความเสี่ยงแล้ว จะท าการคัดเลือกทางเลือก ก าหนดวิธีการ
จัดการที่เหมาะสมที่สุดส าหรับแต่ละความเสี่ยง จัดท าเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ซึ่งจะมี
วิธีการก าหนดวิธีการด าเนินการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาด าเนินการเพื่อประโยชน์ในการติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
  การบริหารความเสี่ยงในงานประจ า แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
   1.1 ระดับองค์กร ท าการบริหารความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมโยงแบบบูรณาการและมีความสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
   1.2 ระดับหน่วยงาน ท าการบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานนอกจากนี้ 
ยังน ามาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมจากแผนการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรมากระจายสู่แผนการบริหาร 
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ความเสี่ยงในระดับหน่วยงานด้วย รวมถึงการน าความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยงจากการบริหารความเสี่ยง
ในปีก่อนมาร่วมทบทวนในแผนบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานของปัจจุบันด้วย 
  การบริหารความเสี่ยงในงานประจ า มีการด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานประจ าในแต่ละกิจกรรมของแต่ละส่วนงานจะต้อง
ด าเนินการบ่งชี้และก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงในงานประจ าที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในงานนั้น ๆ  
  (2) กรณีที่งานดังกล่าวมีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงไว้แล้ว ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
งานใหม่จะต้องท าการทบทวนความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในตามระบบงานเดิมที่วาง
ไว้แล้วในทันท ี
  (3) ผู้ที่ได้รับมอบหมายตาม (1) จะต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชาระดับ
เหนือขึ้นไป 1 ระดับโดยเร็วที่สุด 
  (4) กรณีพบว่าปัจจัยเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หรือพบว่ามีผลกระทบจากความเสี่ยงหรือมี
ความเสียหายเกิดข้ึนในงานที่รับผิดชอบแล้ว ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานนั้น ต้องเร่งด าเนินการทบทวนความ
เพียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ ยงที่มีอยู่เดิมแล้วรายงานเสนอ
ความเห็นและหรือมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมต่อผู้บังคับบัญชา ตามข้อ(3) โดยเร็วที่สุด 
 
  2. การบริหารความเสี่ยงในแผนงาน/โครงการใหม่ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนงาน/โครงการใหม่จะต้องพิจารณาประเมินความ
เสี่ยงของแผนงาน/โครงการใหม่ ด้วยแบบประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในและจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงหรือแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับใช้เป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีในแผนงาน/โครงการใหม่ให้คงเหลืออยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้โดยจัดท าเป็นแผนย่อยควบคู่ไปกับแผนงาน/โครงการใหม่ เพ่ือให้ผู้มีอ านาจอนุมัติสามารถใช้แผน
ย่อยของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนงาน/โครงการใหม่ต่อไป 
   2. หน่วยงานเจ้าของแผนงาน/โครงการต้องจัดส่งส าเนาแผนงาน/โครงการใหม่และแผน
ย่อยการบริหารความเสี่ยงหรือแผนส ารองฉุกเฉินของแผนหลัก เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (ผ่าน
แผนกบริหารความเสี่ยง) พิจารณาให้ความเห็นในระยะเดียวกับการน าเสนอแผนงานหลักด้วย 
   3. ผู้มีอ านาจอนุมัติแผนงานหลักควรใช้ข้อมูลในแบบประเมินความเสี่ยงฯ และแผนย่อย
การบริหารความเสี่ยงที่หน่วยงานเจ้าของแผนงานหลักน าเสนอมาในคราวเดียวกันเป็นข้อมูลประกอบ การพิจารณา
อนุมัติแผนงานหลักและควรน าไปใช้ประกอบการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานหลักเพ่ือแก้ไขปัญหากรณี
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ หรือผลการด าเนินงานให้ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงที่ระบุไว้และเพ่ือก าหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
   4. หน่วยงานเจ้าของแผนงาน/โครงการต้องส่งส าเนารายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ
และการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องให้แผนกบริหารความเสี่ยงทราบ เพ่ือน ามาสรุปผลเสนอ คณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการองค์กรต่อไป 
   ปัญหา : เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นแล้วในอดีตและยังเป็นอุปสรรคต่อการท างานในปัจจุบันหาก
เราแก้ไขไม่ถูกวิธี หรือไม่แก้ไข อาจท าให้เราเกิดความเสี่ยงขึ้นได้ 
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   ความเสี่ยง : คือ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ เป็นการคาดการณ์ในอนาคตโดย
น าข้อมูลหรือปัญหาต่าง ๆ ที่เคยเกิดขึ้นในอดีตมาศึกษาวิเคราะห์ถึงโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นที่มีต่อ
เป้าหมายการด าเนินงาน 
   แนวทางแก้ไข : คือ การแก้ไขเชิงรุ ต้องมองไปข้างหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
โดยหาแนวทางจัดการเพื่อลดทั้งโอกาสและผลกระทบ 
 
  การจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง
ของแต่ละปัจจัย ก าหนดทางเลือกท่ีสามารถใช้ในการจัดการความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือกที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติ
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง มุ่งจัดการความเสี่ยงต้องคุมค่ากับการลดระดับ 
  ผลกระทบความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
  1. ยอมรับได้ (Take Accept) หมายถึง การที่สามารถยอมรับได้ภายในการควบคุมท่ีมีอยู่จนปัจจุบัน 
ซึ่งต้องไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่ด าเนินการใด ๆ  
  2. การลด/ควบคุม (Reduction/Control) หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานแบบใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  3. การยกเลิก (Terminate) หรือแบ่ง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้
และต้องจัดการให้มีความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือเงื่อนไขของการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
  4. การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืน
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
  เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
  1. ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดของความเสี่ยงนั้น ๆ  
  2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นในกรณีที่มีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
  3. เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ให้เป็นไปในรูปแบบที่องค์กรต้องการหรือ
ยอมรับได ้
  ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. จัดล าดับความเสี่ยง (ทั้งความเสี่ยงที่ค้นพบใหม่และที่ยังเหลืออยู่) โดยเปรียบเทียบจากค่าระดับ
ความเสี่ยงที่วัดได ้
  2. พิจารณามาตรการใช้ก าจัดความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. ศึกษาความเป็นไปได้ของทางเลือกในแต่ละมาตรการ ที่จะใช้ก าจัดหรือลดความเสี่ยงโดยใช้การ
วิเคราะห์ผลได้-ผลเสียของแต่ละมาตรการเพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกมาตรการอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์
ผลได้-ผลเสีย (Cost-Benefit Analysis) ประกอบด้วย ผลได้ (Benefit) ได้แก่ การวิเคราะห์หาผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนทันทีที่
น ามาตรการนั้นไปใช้ลดความเสี่ยงหรือผลประโยชน์ในระยะยาวหรือโอกาสต่าง ๆ ทางธุรกิจในอนาคต เป็นต้น ผลเสีย 
(Cost) ได้แก่ การวิเคราะห์หาต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่มีโอกาสสูญเสียกับการก าจัดความเสี่ยงดังกล่าว หรือ
สร้างโอกาสให้มีความเสี่ยงใหม่เกิดข้ึนแทน เป็นต้น 
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  4. เลือกมาตรการที่ดีที่สุดจัดการกับความเสี่ยง โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาที่จะใช้ด าเนินงาน ทรัพยากรที่ต้องใช้ และวิธีการติดตามผล รวมถึงการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
  ๖. กิจกรรมการควบคุม  คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจากแต่ละองค์กรมี
การก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่าง
กัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  
   1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
   2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 
   3) การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
   4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
และป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนอีกในอนาคต ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย 
และต้นทุน กับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุม ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
    4.1) วิธีการด าเนินการ (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
    4.2) การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้นซึ่งควรมี
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
    - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
    - พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยง 
    4.3) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 
  ๗. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับองค์กรในการบ่งชี  ประเมิน จัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั งจากแหล่งข้อมูลภายใน
และภายนอกควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั งในด้านรูปแบบและเวลาเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั น 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล่าง จากระดับล่างไปสู่บนและการสื่อส าร
ระหว่างหน่วยงาน 
  การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณาความ
เสี่ยงที่เกิดขึ นในกระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตาม
ความจ าเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือดู
ความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานรวมถึงผลกระทบ พร้อมทั้งอาจมีการปรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตามแนว
ทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่การงานและทั่วทั้งองค์กร 
ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน โดยแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประการ คือ   
   1. การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น   
   2. การควบคุมเพ่ือตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นหาข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น  
   3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Direction Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลผู้มีผลงานดี เป็นต้น   
   4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่อง
ดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น    
 

วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งได้ก าหนด
วิธีการปฏิบัติในแต่ละขั นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ย งของ
องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ 
 ทั งนี  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
 4. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability)  
 5. หลักความโปร่งใส (Transparency)  
 6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)   
 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)   
 8. หลักนิติธรรม (Rule of Low)  
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 9. หลักความเสมอภาค (Equity)   
 10. การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
 
 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้
ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมินและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และวิธีจัดการ
ความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ ทบทวนนโยบาย รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน ภายหลังหน่วยงานทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง มาก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้  
 1. หนังสือรับรองประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) หรือแบบ ปค.1 เป็นแบบหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรค 3 
(ระดับองค์กร/หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดท ารายงาน) 
 2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน หรือแบบ ปค.4 เป็นแบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับหน่วยงานย่อย/ส านัก/กอง เป็นผู้จัดท ารายงาน) 
 3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน หรือแบบ ปค.5 เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับหน่วยงานย่อย/ส านัก/กอง เป็นผู้จัดท ารายงาน) 
 
 การติดตามและทบทวน 
 เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ
พัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยงระดับส านัก/กอง มุ่งเน้นให้เกิดผลส าเร็จตามภารกิจหลัก
ตามกฎหมายจัดตั้งและแผนการบริหารราชการประจ าปีงบประมาณ ดังนั้น โครงการหรือกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการ
วิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นอ านาจหน้าที่แต่ละหน่วยงาน ซึ่ง
ได้รายงานไว้ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ และเป็นโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดรับผิดชอบด าเนินการ/ประสานงานกับส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องในแต่ละปีงบประมาณ 
   
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  2 
การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ( 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ) 

และการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง 

และปัจจัยเสี่ยง 
รหัส ประเภท 

ความเสี่ยง 
แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

การปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 
เพื่อให้งานนิติการ มีการปฏิบัติงานท่ีมี
ความต่อเนื่องรวดเร็ว ละเอียด
รอบคอบและทันภายในก าหนดเวลา 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบไม่
ค่อยมีประสบการณ์ใน
การท างานเกี่ยวข้องกับ
กฎหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

R1 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 1 ปาน
กลาง 

จัดส่งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งนิติ
กรเข้าร่วมอบรมและประชุมเกี่ยวกับ
กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 

การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้านงาน
สาธารณสุข 

การติดตามและเผยแพร่
ข้อมูลด้านสาธารณสุขยัง
ไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 

R2 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

การปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง โดย
การขอเพ่ิมต าแหน่งเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข สังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลน้ าพุ เพื่อให้ ก.อบต.
จังหวัดสุราษฎร์ธานี พิจารณาอนุมัต ิ
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กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

รหัส ประเภท 
ความเสี่ยง 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

การให้บริการช่วยเหลือผู้ได้รับความ
เดือดร้อน 

คณะกรรมการขับเคลื่อน
ศูนย์ช่วยเหลือสังคม
ต าบล ประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าพุไม่
ค่อยมีการประชุมตดิตาม
การปฏิบัติงาน 

R3 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

มีแผนปฏิบตัิการและ 
หรือปฏิทินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนศูนย์
ช่วยเหลือสังคมต าบลประจ าองค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าพุ 

การช่วยเหลือและสงเคราะห ์
ผู้ประสบสาธารณภัย 

ขาดการสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

R4 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
สัมมนาเพื่อให้มีความพร้อมในการ
ป้องกันภัยและการบริการสาธารณะ
ภายในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
น้ าพุได้ทันท่วงท ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

รหัส ประเภท 
ความเสี่ยง 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

การปรับปรุงระบบบญัชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-laas) 

มีการปรับปรุงระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-laas) อยู่บ่อยครั้ง 

R5 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้เกี่ยวกับระบบฯ 

สถานท่ีในการจัดเก็บเอกสาร ไม่มสีถานท่ีในการจัดเก็บ
เอกสาร 

R6 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บเอกสาร
การเบิกจ่ายตามงบประมาณให้
เพียงพอต่อปริมาณของแฟ้มเอกสาร
ที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นในแตล่ะป ี
-ไม่มี- 
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กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง 

และปัจจัยเสี่ยง 
รหัส ประเภท 

ความเสี่ยง 
แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

-การควบคุมงานก่อสร้าง การควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

R7 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
-เจ้าหน้าท่ีมีการควบคุมงานตามแบบ
แปลนที่ก าหนด 
-จัดท าบันทึกการควบคุมงาน 
-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประชาคมร่วมตรวจรับงานจ้าง 

-การซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ กระเช้าไฟฟ้ารถหกล้อ
เสื่อมสภาพจากการใช้
งานมีอายุการใช้งาน
หลายปไีมส่ามารถ
ซ่อมแซมไฟฟ้าได้
ทันท่วงที 

R8 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-มีการดูแล ซ่อมบ ารุงรถ 6 ล้อ 
สม่ าเสมอ 

การซ่อมแซมประปา ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาน้ าประปา
และซ่อมแซมระบบ
น้ าประปา 

R9 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

รหัส ประเภท 
ความเสี่ยง 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

การเก็บขยะมูลฝอย -ปริมาณขยะมลูฝอยมี
จ านวนมากขึ้น 
-งบประมาณในการ
บริหารจดัการขยะมีอยู่
อย่างจ ากัด 

R10 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-จัดท าแผนการจัดเก็บขยะภายใน
ต าบลน้ าพุ 

ประชาชนไม่เขา้ใจในเรื่องการช าระ
ภาษี 

ประชาชนไม่เขา้ใจใน
เรื่องการช าระภาษีและมี
การช าระภาษีล่าช้า 

R11 ด้านการเงิน   2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีค าสั่งแบ่งงานตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน ตาม
มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 
-มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
-การออกพ้ืนท่ีเพื่อให้บริการ
ประชาชน 

งบประมาณในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

งบประมาณในการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐานมี
จ านวนจ ากัดเมื่อเทียบ
กับขนาดพื้นท่ี 

R12 ด้านการเงิน   2 1 2 ปาน
กลาง 

-มีการส ารวจพื้นท่ีก่อนท่ีจะท าการ
ก่อสร้าง 
-มีการออกแบบ เขียนแบบจากสภาพ
พื้นที่จริง 
-มีการมอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ปัญหายาเสพตดิเสี่ยงการเกดิ
อาชญากรรมในสังคม 

พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้า
ยอมรับหรือให้ข้อมูลหรือ
แจ้งเบาะแสว่าลูกหลาน
ของตนเสพหรือค้ายา  
ท าให้การด าเนินการ
ป้องกัน 

R13 ด้านกฎหมาย   2 1 2 ปาน
กลาง 

-การรณรงค์ การเผยแพรค่วามรู้
เกี่ยวกับยาเสพติด 
-การส่งเจ้าหนา้ที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติดอ าเภอบ้าน
นาสาร 
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กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

รหัส ประเภท 
ความเสี่ยง 

แหล่งที่มา 
ความเสี่ยง 

เกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู ่

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง ภายใน ภายนอก 

 และแก้ไขปญัหายาเสพ
ติดเป็นไปยากล าบาก 

         

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่เข้าใจใน พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่
เข้าใจใน พรบ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

R14 ด้านกฎหมาย   2 1 2 ปาน
กลาง 

จัดส่งเจ้าหน้าทีเข้าร่วมอบรม 

เจ้าหน้าท่ีหรือประชาชนยังขาดความ
เข้าใจใน พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าท่ีหรือประชาชน
ยังขาดความเข้าใจใน 
พรบ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้าง 

R15 ด้านกฎหมาย   2 1 2 ปาน
กลาง 

จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม 

ขาดบุคลากรในการออกแบบด้าน
วิศวกรรมและโครงการต่าง ๆ ไมไ่ด้
ผ่านการเซ็นรับรองจากวิศวกรรม 

ขาดบุคลากรในการ
ออกแบบด้านวิศวกรรม
และโครงการตา่ง ๆ ไมไ่ด้
ผ่านการเซ็นรับรองจาก
วิศวกรรม 

R16 ด้านการ
ด าเนินงาน 

  2 1 2 ปาน
กลาง 

-ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังเปดิกรอบ
ต าแหน่งวิศวกรโยธา 
-ปรับปรุงแผนการปฏิบตัิงานของผู้
รับจ้างให้เหมาะสมกับงานและ
สถานการณ ์

 
 
 
 
 



23 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม  2566) 

 
รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 

 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R1 การปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย 
เพื่อให้งานนิติการ มีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ
ต่อเนื่องรวดเร็ว ละเอยีด
รอบคอบและทันภายใน
ก าหนดเวลา 

  
 
 
 
 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    จัดส่งพนักงาน
ส่วนต าบล
ต าแหน่งนิติกรเขา้
ร่วมอบรมและ
ประชุมเกี่ยวกับ
กฎหมายที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้งานนิติการมี
การปฏิบัติงานท่ีมี
ความต่อเนื่อง
รวดเร็ว ละเอียด
รอบคอบและทัน
ภายในก าหนดเวลา 

60 วัน 
นิติกร 

R2 การเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารดา้นงาน
สาธารณสุข 

   ยังไม่มผีู้มา
บรรจุใน
ต าแหน่งเจ้า
พนักงาน
สาธารณสุข 

 
 

    การปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลัง โดย
การขอเพ่ิม
ต าแหน่งเจ้า
พนักงาน
สาธารณสุข สังกัด
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าพุ 
เพื่อให้ ก.อบต.
จังหวัดสุราษฎร์
ธานี พิจารณา
อนุมัต ิ

เพื่อให้งาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมมีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ
ต่อเนื่องสามารถ
ให้บริการสาธารณะ 
ดูแลสุขภาวะของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีได้
ทันท่วงที 

60 วัน 
นักทรัพยากร
บุคคล 

 



24 
 

รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R3 การให้บริการช่วยเหลือผู้
ได้รับความเดือดร้อน 

  
 
 
 
 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    มีแผนปฏิบตัิการ
และ 
หรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนศูนย์
ช่วยเหลือสังคม
ต าบลประจ า
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าพุ 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาสังคมและ
การให้บริการ
สาธารณะสามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนปฏิบัติงาน
ประชาชนไดร้ับ
บริการได้ทันท่วงที 

60 วัน 
นักพัฒนาชุมชน 

R4 การช่วยเหลือและ
สงเคราะห ์
ผู้ประสบสาธารณภัย 

  
 
 
 

 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม
สัมมนาเพื่อให้มี
ความพร้อมในการ
ป้องกันภัยและ
การบริการ
สาธารณะภายใน
พื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบล
น้ าพุได้ทันท่วงท ี

เพื่อให้การช่วยเหลือ
และสงเคราะห์ผู้
ประสบสาธารณภัย
ในพื้นที่มีความ
รวดเร็วลดการ
สูญเสียในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 

60 วัน 
นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

 
 
 



25 
 

รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R5 การปรับปรุงระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-laas) 

 
 

 
 
 
 
 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    ส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
อบรมเพื่อเพ่ิม
ความรู้เกี่ยวกับ
ระบบฯ 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจ
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
(e-laas) 

60 วัน 
นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

R6 สถานท่ีในการจัดเก็บ
เอกสาร 

   
 

ยังไม่มีการจัด
สถานท่ีใน
การจัดเก็บ
เอกสารที่
เพียงพอ 

 
 

    จัดหาสถานท่ีใน
การจัดเก็บเอกสาร
การเบิกจ่ายตาม
งบประมาณให้
เพียงพอต่อ
ปริมาณของแฟ้ม
เอกสารที่มี
ปริมาณเพิ่มขึ้นใน
แต่ละป ี

เพื่อให้มีสถานท่ีใน
การจัดเก็บเอกสาร 

60 วัน 
กองคลัง 
กองช่าง 
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รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R7 การควบคุมงานก่อสร้าง  
 

 
 

 
 
 

 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีการมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
-เจ้าหน้าท่ีมีการ
ควบคุมงานตาม
แบบแปลนที่
ก าหนด 
-จัดท าบันทึกการ
ควบคุมงาน 
-มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประชาคมร่วม
ตรวจรับงานจา้ง 

เพื่อให้การก่อสร้าง
ภายในต าบลเป็นไป
ตาม พรบ ควบคุม
อาคาร ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

60 วัน 
กองช่าง 

R8 การซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ  
 
 

 
 

 
 
 

 

 - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
-มีการดูแล ซ่อม
บ ารุงรถ 6 ล้อ 
สม่ าเสมอ 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานซ่อมแซม
ไฟฟ้าส่องสว่างตาม
ถนนเป็นไปอย่างรด
เร็วครอบคลุม ท่ัวถึง 
มีประสิทธิภาพ 

60 วัน 
กองช่าง 
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รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R9 การซ่อมแซมประปา    - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานซ่อมแซม
ประปาถนนเป็นไป
อย่างรดเร็ว
ครอบคลมุ ท่ัวถึง มี
ประสิทธิภาพ 

60 วัน 
กองช่าง 

R10 การเก็บขยะมูลฝอย    - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
-จัดท าแผนการ
จัดเก็บขยะ 
 

เพื่อลดปรมิาณขยะ
จากต้นทางให้
คงเหลือน้อยท่ีสดุ 

60 วัน 
กองช่าง 
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รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R11 ประชาชนไม่เขา้ใจในเรื่อง
การช าระภาษ ี

   - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีค าสั่งแบ่งงาน
ตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ตาม
มาตรฐานการ
ก าหนดต าแหน่ง 
-มีการ
ประชาสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 
-การออกพ้ืนท่ี
เพื่อให้บริการ
ประชาชน 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการช าระ
ภาษีและช าระภาษี
ภายในก าหนดเวลา 

60 วัน 
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

R12 งบประมาณในการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

   - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -มีการส ารวจพื้นท่ี
ก่อนท่ีจะท าการ
ก่อสร้าง 
-มีการออกแบบ 
เขียนแบบจาก
สภาพพื้นที่จริง 
-มีการมอบหมาย
หน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

-เพื่อให้ได้ข้อมูลใน
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานท่ี
ถูกต้อง 

60 วัน 
กองช่าง 
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รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R13 ปัญหายาเสพตดิเสี่ยงการ
เกิดอาชญากรรมในสังคม 

   ยังมีปัญหายา
เสพติดใน
พื้นที ่
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -การรณรงค์ การ
เผยแพรค่วามรู้
เกี่ยวกับยาเสพติด 
-การส่งเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ
ศูนย์ปฏิบัติการ
ป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพ
ติดอ าเภอบา้นนา
สาร 

-เพื่อให้งานป้องกัน
และต่อต้านยาเสพ
ติดมีความต่อเนื่อง
และท าให้เกิดสังคม
สีขาวปลอดภัยจาก
ยาเสพตดิ 

60 วัน 
นิติกร 

R14 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังไม่
เข้าใจใน พรบ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

   - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    จัดส่งเจ้าหน้าที
เข้าร่วมอบรม 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจใน พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

60 วัน 
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
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รหัส ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่  การระบุวิธีจัดการความเสี่ยง   ระยะเวลา 
 และปัจจัยเสี่ยง เพียงพอ พอใช้ ต้อง ความเสี่ยง ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง วิธีการ/มาตรการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ด าเนินการ 

    ปรับปรุง ที่เหลืออยู ่    กิจกรรม แผน/ จัดการความเสี่ยง  และผู้รับผิดชอบ 
         ควบคุม มาตรการ    

R15 เจ้าหน้าท่ีหรือประชาชน
ยังขาดความเข้าใจใน 
พรบ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้าง 

   - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรม 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
หรือประชาชนท่ี
เกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจใน พรบ.
การจัดซื้อจดัจ้าง
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัด
จ้าง 

60 วัน 
นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

R16 ขาดบุคลากรในการ
ออกแบบด้านวิศวกรรม
และโครงการตา่ง ๆ ไมไ่ด้
ผ่านการเซ็นรับรองจาก
วิศวกรรม 

   - 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    -ปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลังเปิด
กรอบต าแหน่ง
วิศวกรโยธา 
-ปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างให้
เหมาะสมกับงาน
และสถานการณ ์

เพื่อให้งานก่อสร้าง
ในต าบลเป็นไปตาม 
พรบ ควบคุมอาคาร 
และระเบียบหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

60 วัน 
นักทรัพยากร
บุคคล 

 


